
หลกัเกณฑ์และวธีิการประเมนิบุคคล เพ่ือ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งสูงขึน้



แบบประเมินบุคคลและประเมินผลงาน ต าแหน่งประเภททัว่ไป

• ตอนที ่1 ขอ้มลูเบือ้งตน้ของผูร้บัการประเมิน

• ตอนที ่2 การตรวจสอบคณุสมบตัิของบคุคล (ส าหรบัหน่วยงานการเจา้หนา้ที่)

• ตอนที ่3 การประเมินคณุลกัษณะเฉพาะบคุคล (ส าหรบัผูบ้งัคบับญัชา)
• การประเมินของผูบ้งัคบับญัชาระดบักองหรอืเทียบเท่า
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• พิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานจรงิ (โดยไมจ่ าเป็นตอ้งเขียนผลงานขึน้ใหม ่ นอกจากเป็นการสรุป
รายละเอียดเก่ียวกบัผลงานในอดีตในชว่งระยะเวลาไมน่อ้ยกวา่ ๓ ปี โดยผลงานนัน้แสดงใหเ้ห็นถงึ ทกัษะ 
ความรู ้ความสามารถ ความช านาญ และผลสมัฤทธ์ิของงาน)

- ผลงานที่สง่ประเมินจะตอ้งมีประโยชนต์อ่หน่วยงาน โดยค านงึถงึคณุภาพมากกวา่ปรมิาณ และตอ้ง
ประกอบดว้ย 2 สว่น

๑. ผลการปฏิบตัิงานที่ผา่นมา

๒. แนวคิด วิธีการเพื่อพฒันางานหรอื  ปรบัปรุงงานใหม้ีประสิทธิภาพ    มากขึน้ (ระดบัอาวโุส และ
ช านาญการพิเศษ – เช่ียวชาญ)



การประเมินผลงาน

• การจดัท าผลงานเป็นรูปเลม่ โดยมีรายละเอียด ดงันี ้
• ค าน า
• สารบญั
• หนา้ท่ีความรบัผิดชอบของต าแหน่ง
• ลกัษณะงานท่ีปฏิบตัิของต าแหน่ง
• ขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน
• ปรมิาณงานยอ้นหลงั ๓ ปี (ตามแบบฟอรม์ท่ีก าหนด)
• ตวัอย่างผลงาน (ตามเนือ้งานท่ีเขียนเสนอ)
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เอกสารประกอบการคดัเลือกตามท่ี ก.จงัหวดั ก าหนด

• แบบพิจารณาคณุสมบตัิของบคุคล

• แบบประเมินคณุลกัษณะของบคุคล

• ขอ้มลูของต าแหน่งที่จะแตง่ตัง้
• อ านาจหนา้ท่ีตามกฎหมายของหน่วยงาน (กอง/ส านกั)
• หนา้ท่ีความรบัผิดชอบของต าแหน่งท่ีจะแต่งตัง้

• ผลการปฏิบตัิงานยอ้นหลงั 3 ปี

ในกรณีทีม่รีะยะเวลาการด ารงต าแหน่งในสายงานทีจ่ะแต่งตัง้ไม่
ครบ จะต้องจัดท าหนังสอืรับรองผลการปฏบัิตงิาน เพือ่
ประกอบการหารือผ่าน ก.จังหวัด ให้ ก.กลาง พจิารณา



จ านวนผลงานตามท่ีก าหนด

• กรณีแตง่ตัง้ระดบัช านาญงาน/ช านาญการ จ านวน 2 เร่ือง
• ผลงานท่ีเป็นการด าเนินงานท่ีผ่านมา จ านวน 2 เรื่อง

• กรณีแตง่ตัง้เป็นระดบัอาวุโส/ช านาญการพเิศษ/เชี่ยวชาญ จ านวน 3 เร่ือง
• ผลงานท่ีเป็นการด าเนินงานท่ีผ่านมา จ านวน 2 เรื่อง อาวโุส 1 เรื่อง
• ขอ้เสนอแนวคิด วิธีการเพ่ือพฒันางานหรอืปรบัปรุงงานใหมี้ประสิทธิภาพมากขึน้ จ  านวน 1 เรื่อง (วิสยัทศัน)์



ผลงานที่เป็นการด าเนินงานที่ผ่านมา

• เป็นการน าเสนอผลส าเรจ็ของงานท่ีเกิดจากการปฏิบตัิงานในต าแหน่งหนา้ท่ี
ความรบัผิดชอบของผูน้ัน้
• ไมจ่  าเป็นตอ้งจดัท าผลงานขึน้มาใหมเ่พ่ือใชใ้นการประเมินโดยเฉพาะ
• ใหน้ าเสนอรูปแบบการสรุป วิเคราะหถ์งึผลท่ีเกิดขึน้ ระบผุลส าเร็จของงาน  
ประโยชนท่ี์เกิดจากผลงานนัน้  หรอืการน าผลงานไปใชเ้พ่ือแกไ้ขปัญหางาน  ใช้
เสรมิยทุธศ์าสตรข์องหน่วยงาน  มิใช่เป็นเพียงการรวบรวมผลงานยอ้นหลงั

คณุท ำอะไร?
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องค์ประกอบของผลงานทีเ่ป็นผลการด าเนินงานทีผ่่านมา

 ปก

 ค าน า

 สารบญั

 สารบญัตาราง (ถา้มี)

 สารบญัภาพ (ถา้มี)

 บทที่ 1 บทน า
 ความเป็นมาและความส าคญัของบญัหา
 วตัถปุระสงคข์องผลงาน
 ส่วนของผลงานท่ีผูเ้สนอเป็นผูป้ฏิบตัิ

 บทท่ี 2 ความรูท้างวิชาการหรอื
แนวคิดท่ีใชใ้นการด าเนินการ

 บทท่ี 3 ผลการด าเนินงาน
 เนือ้หาสาระและขัน้ตอนการ

ด าเนินการ
 ผลส าเรจ็ของงาน
 การน าไปใชป้ระโยชน์
 ความยุง่ยากในการด าเนินงาน/

ปัญหา/อปุสรรค/ขอ้จ ากดัในการ
ด าเนินการ

 บทท่ี 4 ขอ้เสนอแนะ
 ผูร้ว่มด ำเนินกำร (ถำ้ม)ี 

 บรรณานกุรม
 ภาคผนวก



บทที ่1 บทน า

 ความเป็นมาและความส าคญัของผลงาน
 ใหอ้ธิบายความเป็นมาหรอืภมูิหลงัอย่างไร
 ตอ้งระบวุ่าปัญหาท่ีตอ้งเขียนเรื่องนีคื้ออะไร 
 มีความส าคญัรวมทัง้ความจ าเป็นอย่างไร จึงตอ้ง

เสนอผลงานเรื่องนี ้
 และประโยชนท่ี์จะไดร้บัจากการเขียนเรื่องนี้

 วตัถปุระสงคข์องผลงาน
 ใหร้ะบถุึงวตัถปุระสงคใ์นการจดัท าผลงานเรื่องนี ้

(ไม่ใชว้ตัถปุระสงคข์องโครงการหรอืแผนงานนัน้)

 ระยะเวลาการด าเนินการ
 ใหร้ะบชุ่วงเวลาเริ่มตน้และสิน้สดุของเรื่อง 

(ผลงาน) มิใช่ระยะเวลาของการเขียนผลงาน
เพื่อเสนอคณะกรรมการ

 สว่นของผลงานท่ีผูเ้สนอเป็นผูป้ฏิบตัิ
 ใหร้ะบถุงึผลงานและในสว่นท่ีผูเ้สนอ

เป็นผูป้ฏิบตัิ



บทที ่2 ความรู้ทางวชิาการหรือแนวคดิทีใ่ช้ในการด าเนินการ

• ใชค้วามรูท้างวิชาการ แนวคิด 
ทฤษฎี หรอืระเบียบอะไรบา้งใน
การด าเนินการ

• ความรูห้รอืแนวคิดใดท่ีไม่
เก่ียวขอ้งในผลงานไมต่อ้งใส ่

ตัวอย่าง
ในการจดัท าผลงาน (ช่ือเรือ่ง) ใชค้วามรู ้

ทางวิชาการ ดงันี ้

1.....ใสเ่ฉพาะหวัขอ้วิชาการที่เราใช.้....

2.............................................ฯลฯ

โดยมีรายละเอียดดงัตอ่ไปนี ้

2.1 ใหย้กหวัขอ้วิชาการในขอ้ท่ี 1 มาใส่

.......................................................

....................................................................



บทที ่3 ผลการด าเนินงาน 

 เนือ้หาสาระและขัน้ตอนการด าเนินการ
 ใหส้รุปเนือ้หาสาระและขัน้ตอนการด าเนินการ

ของเรื่อง (ผลงาน) ท่ีน าเสนอ ทกุขัน้ตอนหรือทกุ
กิจกรรม จนเกิดผลส าเรจ็

 ผลส าเรจ็ของงาน
 ใหร้ะบวุ่าผลงานท่ีเสนอมามีผลส าเรจ็อย่างไร 

(เชิงปรมิาณ และ/หรอื เชิงคณุภาพ)

 การน าไปใชป้ระโยชน์
 ใหร้ะบถุึงผลงานท่ีเสนอก่อใหเ้กิดประโยชนอ์ะไร 

ใครไดร้บัประโยชนห์รอืใครน าไปใชใ้หเ้กิด
ประโยชนบ์า้ง ผลงานก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อส่วน
ราชการอย่างไรบา้ง

 ความยุง่ยากในการด าเนินงาน/ปัญหา/
อปุสรรค/ขอ้จ ากดัในการด าเนินการ
 ใหส้รุปความยุง่ยาก ซบัซอ้น ปัญหา

อปุสรรคในการด าเนินการ ในสว่นที่ผูเ้สนอ
เป็นผูป้ฏิบตัิ

 วธิีกำรด ำเนินกำรแกไ้ขปัญหำ/อุปสรรคจน

เกิดผลส ำเร็จ

 ใหแ้สดงถึงกำรน ำหลกัวชิำกำร หรอืวธิีกำร

แกไ้ขปัญหำจนผลงำนนัน้ประสบควำมส ำเร็จ 

หลกักำรท ำงำน



บทที ่4 ข้อเสนอแนะ

ขอ้เสนอแนะตอ้งสอดคลอ้งกบัความยุง่ยากในการด าเนินงาน/
ปัญหา/

อปุสรรค/ขอ้จ ากดัในการด าเนินการ ตามท่ีไดน้  าเสนอไวใ้นบทท่ี 3
วา่มีแนวทางแกไ้ขหรอืด าเนินการอย่างไร

ผูร้ว่มด าเนินการ (ถา้มี)
 มีใครเป็นผูร้ว่มด าเนินการกบัผูเ้สนอผลงาน แตล่ะคนมีสดัสว่นเทา่ใด 
รวมแลว้ตอ้งเทา่กบั 100

 ถา้ไมมี่ผูร้ว่มด าเนินการ ใสร่ายละเอียดผูเ้สนอผลงานรอ้ยละ 100



ข้อเสนอแนวคดิ วธีิการเพ่ือพฒันางานหรือปรับปรุงงาน            
ให้มีประสิทธิภาพมากขึน้

• เป็นการน าเสนอแนวคิด วิธีการเพ่ือพฒันางานหรอืปรบัปรุงงานของหน่วยงาน
ในเชิงรุก เพ่ือใหง้านมีประสิทธิภาพมากขึน้
• ควรเป็นแนวคิดวิสยัทศัน ์ หรอืแผนงานที่จะท าในอนาคตเพ่ือพฒันางานใน
ต าแหน่งที่จะไดร้บัการแตง่ตัง้  โดยสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตรข์องหน่วยงาน  
และสามารถน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ

คณุจะท ำอะไร?
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องค์ประกอบของการเขียนข้อเสนอแนวคดิ วธีิการพฒันางานให้มี
ประสิทธิภาพ
ปก
ค าน า
สารบญั
สารบญัตาราง (ถา้มี)
สารบญัภาพ (ถา้มี)
บทที่ 1 บทน า

 หลกัการและเหตผุล
 วตัถปุระสงคข์องการน าเสนอ

 บทท่ี 2 บทวิเคราะห ์แนวความคิด 
ขอ้เสนอ
 บทวิเคราะห์
 แนวคิด
 ขอ้เสนอ
 รายละเอียดของการด าเนินการพฒันางาน

 บทท่ี 3 ผลท่ีคาดวา่จะไดร้บั
 บทท่ี 4 ตวัชีว้ดัความส าเรจ็
 ระยะเวลาท่ีจะด าเนินการตามขอ้เสนอ

แนวคิด/วิธีการพฒันางาน
 แนวทาง/วิธีการติดตามประเมินผล

ความส าเรจ็
 ภาคผนวก



บทที ่1 บทน า

หลกัการและเหตผุล
 เป็นการน าเสนอที่มาของปัญหาของเรื่องที่

จะน าเสนอ แสดงใหเ้ห็นถึงความรูพ้ืน้ฐาน
และความเขา้ใจในปัญหามาวิเคราะหแ์ลว้
น าไปสูเ่รือ่งที่จะน าเสนอ ระบถุึงประโยชน์
ของเรือ่งที่จะน าเสนอ

วตัถปุระสงคข์องการน าเสนอ
 แสดงใหท้ราบถึงเปา้หมายของผูน้  าเสนอว่า

ตอ้งการอะไร และน าเสนอเพื่ออะไร?
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บทที ่2 บทวเิคราะห์/แนวความคดิ/ข้อเสนอ

• บทวิเคราะห์
• การแยกแยะปัญหาใหเ้ห็นเป็นเชิงประจกัษ ์(การตัง้โจทย)์

• แนวความคิด
• วิชาการหรอืวิธีการท่ีเราจะน าไปใชใ้นการแกไ้ขปัญหาหรอืพฒันาใหง้านในหนา้ท่ีมี
ประสิทธิภาพย่ิงขึน้ (เครือ่งมือแยกแยะปัญหา)

• ขอ้เสนอ 
• การก าหนดแนวทางโดยการใชว้ิชาการต่างๆ มาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและพฒันา (การ
ตอบโจทย)์

• รายละเอียดของการด าเนินการพฒันางาน 
• ใหแ้สดงและอธิบายเก่ียวกบัรายละเอียดการพฒันางานท่ีจะตอ้งสามารถด าเนินการให้
ประสบความส าเรจ็ไดจ้รงิ (ไม่เพอ้ฝัน)



บทที ่3 ผลทีค่าดว่าจะได้รับ

บอกความส าคญัของเรื่องที่เสนอ
แนวคิดมา ถา้ท าตามขอ้เสนอ
แนวคิดแลว้ จะเกิดประโยชน์
อะไรบา้ง ใหส้อดคลอ้งกบั
วตัถปุระสงคด์ว้ย

ควรเขียนเป็นขอ้

บทที ่4 ตัวช้ีวดัความส าเร็จ

 ตอ้งวดัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม ให้
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์และ
เนือ้หา

 เช่น ไดคู้มื่อ.....อยา่งนอ้ย 1 เลม่ /
หรอืไดแ้นวทางในการ.... อยา่ง
นอ้ย 1 แนวทาง

http://www.google.co.th/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjKkorg7qfQAhXJt48KHeMkAzEQjRwIBw&url=http://www.kriengsak.com/Development indicators Globalization (Part 2).&bvm=bv.138493631,d.c2I&psig=AFQjCNFJfZwgQ3UqcmJci4wOvNBjopfBYg&ust=1479199705420933


หลกัคดิทีส่ าคญัในการที่จะน าผลงานเสนอประเมิน

• เป็นผลงานท่ีจดัท าขึน้ในระหวา่งท่ีด ารงต าแหน่งในระดบัท่ีต ่ากวา่ระดบัท่ีจะ
ประเมิน 1 ระดบั
• ไมใ่ช่ผลงานวิจยั หรอืวิทยานิพนธท่ี์เป็นสว่นหนึ่งของการศกึษาเพ่ือขอรบั
ปรญิญา หรือประกาศนียบตัร หรอืเป็นสว่นหนึ่งของการฝึกอบรม
• กรณีท่ีเป็นผลงานรว่มกนัของบคุคลหลายคน จะตอ้งแสดงใหเ้หน็วา่ผูเ้สนอ
ผลงานประเมินไดมี้สว่นรว่มในการจดัท า หรอืผลิตผลงานในสว่นใด หรือเป็น
สดัสว่นเทา่ใด และมีค ารบัรองจากผูมี้สว่นรว่มในผลงานนัน้ และจาก
ผูบ้งัคบับญัชาดว้ย



หลกัคดิทีส่ าคญัในการที่จะน าผลงานเสนอประเมิน

• ผลงานที่น  ามาใชป้ระเมินเพ่ือเลื่อนขึน้แตง่ตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งในระดบัท่ีสงูขึน้
แลว้จะน ามาเสนอใหป้ระเมินเพ่ือเลื่อนขึน้แตง่ตัง้ในระดบัท่ีสงูขึน้อีกไมไ่ด้
• แนวคิดเพื่อพฒันางานใหมี้ประสทิธิภาพมากขึน้ ตอ้งเป็นแนวคิดที่จะพฒันางาน
ในต าแหน่งที่จะไดร้บัการแตง่ตัง้ และมีการก าหนดตวัชีว้ดัความส าเรจ็ของ
ระยะเวลาของการด าเนินงานไวด้ว้ย
• จ านวนผลงานและขอ้เสนอแนวคิดเพื่อพฒันางานใหส้ง่ตามจ านวนที่
คณะกรรมการประเมินผลงานในแตล่ะสายงานจะก าหนด
• อ่ืน ๆ ตามท่ีเหน็สมควร



ลกัษณะของผลงาน (ช านาญงาน/ช านาญการ)

คุณภาพ ขอบเขต
ความยุ่งยาก

ซบัซอ้น
ประโยชน์

ความรูค้วามช านาญ 

ประสบการณ์

ดี เป็นผลกำรปฏิบตังิำน

และหรอืผลส ำเร็จของ

งำนทีเ่กิดจำกงำนใน

หนำ้ทีค่วำมรบัผดิชอบ

ของต ำแหน่งและแนวคดิ

หรอืแผนงำน ทีจ่ะ

ด ำเนินกำรในอนำคต ที่

เป็นกำรพฒันำงำนใน

ต ำแหน่งทีจ่ะไดร้บักำร

แตง่ตัง้

ใชห้ลกัวชิำกำร

เฉพำะทำงหรอื

หลกัวชิำชพีเฉพำะ

ดำ้นในกำร

ปฏิบตังิำนทีมี่

ควำมยุ่งยากเป็น

พเิศษ จ ำเป็น 

ตอ้งมีกำรตดัสนิใจ 

หรอืแกปั้ญหำใน

งำนทีป่ฏบิตัิมาก

ตอ่ทำงรำชกำร 

หรอืประชำชน หรอื

ประเทศชำต ิหรอื

ตอ่ควำมกำ้วหนำ้

ทำงวชิำกำรหรอื   

ในงำนวชิำชพีใน

ระดบัสงู หรอืกำร

พฒันำกำรปฏิบตัิ

งำนในระดบัสงู

มีควำมรูค้วำมช ำนำญงำน

และประสบกำรณส์งูมาก 

เป็นทีย่อมรบัในระดบักอง

หรอืวงกำรวชิำกำร หรอื

วชิำชพีดำ้นนัน้ ๆ



ลกัษณะของผลงาน (อาวุโส/ช านาญการพเิศษ)

คุณภาพ ขอบเขต
ความยุ่งยาก

ซบัซอ้น
ประโยชน์

ความรูค้วามช านาญ  

ประสบการณ์

ดมีำก เป็นผลกำรปฏิบตังิำน

และหรอืผลส ำเร็จของ

งำนทีเ่กิดจำกงำนใน

หนำ้ทีค่วำมรบัผดิชอบ

ของต ำแหน่งและแนวคดิ

หรอืแผนงำนทีจ่ะ

ด ำเนินกำรในอนำคตที่

เป็นกำรพฒันำงำนใน

ต ำแหน่งทีจ่ะไดร้บักำร

แตง่ตัง้

ใชห้ลกัวชิำกำร

เฉพำะทำงหรอืหลกั

วชิำชพีเฉพำะดำ้น

ในกำรปฏิบตังิำนที่

มีควำมยุ่งยากมาก

เป็นพเิศษ

จ ำเป็นตอ้งมีกำร

ตดัสนิใจ หรอื

แกปั้ญหำในงำนที่

ปฏบิตัิเป็นประจ า

ตอ่ทำงรำชกำร  

หรอืประชำชน  

หรอืประเทศชำติ  

หรอืตอ่ควำม 

กำ้วหนำ้ทำง

วชิำกำร หรอืใน

งำนวชิำชพีใน

ระดบัสูงมำก หรอื

กำรพฒันำกำร

ปฏิบตังิำนใน

ระดบัสงูมาก

มีควำมรูค้วำมช ำนำญ

งำนและประสบกำรณส์งู

มากเป็นพเิศษ เป็นที่

ยอมรบัในระดบักองหรอื

ระดบักรม หรอืวงกำร

วชิำกำร หรอืวชิำชพีดำ้น

นัน้ ๆ



แนวคดิ ทฤษฎ ีความรู้ทางวชิาการหรือแนวคดิทีใ่ช้ในการด าเนินการ

• ใหร้ะบแุนวความคิด ทฤษฎี องคค์วามรู ้และขอ้มลูต่าง ๆ ท่ีน ามาใชใ้นการ
ด าเนินงาน โดยสรุปใหมี้ความสอดคลอ้งและเช่ือมโยงกบัผลการด าเนินงาน และ
เขียนอา้งอิงแหลง่ท่ีมาดว้ย โดยใชแ้หลง่อา้งอิงที่เช่ือถือได ้ไมค่วรใชว้ิกิพีเดียและ
เวบ็บลอ็ก โดยขอ้มลูอา้งอิงตอ้งเก่ียวขอ้งโดยตรงกบัช่ือเรื่อง และไมล่า้สมยั



สรุปสาระส าคญั/ระเบียบกฎหมายทีเ่กีย่วข้อง

• กฎ ระเบยีบ หรือหลักการทางวชิาการทีน่ ามาใช้ในการปฏบัิตงิาน : ให้
ระบวุา่ผลงานท่ีเสนอเพ่ือขอรบัการประเมิน ซึง่ไดมี้การปฏิบตัิมาแลว้ จะตอ้ง
อาศยักฎหมาย ขอ้บงัคบั ระเบียบหรอืแนวคิดความรูท้างวิชาการตา่ง เพ่ือ
ประกอบในการวิเคราะหข์อ้มลูและพิจารณาตดัสินใจ หรอืด าเนินการใหง้าน
ส าเรจ็
•นโยบายและหลักเกณฑใ์นการด าเนินการ



ขั้นตอนการปฏบิัตงิาน

• ขั้นตอน กระบวนการในการด าเนินการทัง้หมด : ขัน้ตอนทัง้หมดของ
กระบวนงานท่ีน าเสนอ โดยน าเสนอเนือ้หาสาระและขัน้ตอน กระบวนการหรือ
วิธีการด าเนินการทกุขัน้ตอน ซึง่อาจจะแสดงเป็นแผนผงัการท างาน (Flow 
Chart) หรอืแผนภาพประกอบการอธิบาย ยกตวัอยา่งเช่น เรื่องการจด
ทะเบียน อาจจะน าเสนอ แบง่เป็นหวัขอ้ตน้เรื่อง  ขอ้เทจ็จรงิ  การวินิจฉยั กรณี
งานอื่น ใหน้  าเสนอขัน้ตอน หรอืวิธีการด าเนินการ



ผลส าเร็จของงาน (ชิงปริมาณ/เชิงคุณภาพ)

• ใหแ้สดงผลส าเรจ็ของงานทัง้ในเชิงปรมิาณและเชิงคณุภาพที่เกิดขึน้ตามขัน้ตอนและ
สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์เนน้เฉพาะผลส าเรจ็ไมต่อ้งระบวุิธีการด าเนินงาน ดงันี ้
• เชิงปริมาณ คือ ผลท่ีเกิดจากการปฏิบตัิงานท่ีสามารถนบัเป็นหน่วยนบัได ้โดยมีปรมิาณ
ของผลงานเม่ือเปรยีบเทียบกบัเปา้หมาย หรอืขอ้ตกลงตามท่ีไดก้  าหนด เช่น จ านวนครัง้
ในการเขา้รว่มกิจกรรม จ านวนกลุม่เปา้หมาย ผลการบรรลวุตัถปุระสงคข์องกิจกรรม เป็น
ตน้ หากมีรายละเอียดของผลงานในเชิงปรมิาณ เช่น รายละเอียดหลกัสตูร ผลการ
ประเมินผูเ้ขา้รบัการฝึกอบรม ภาพกิจกรรม ใหน้ าไปไวใ้นภาคผนวก ผลส าเรจ็จากการ
ด าเนินงาน 
• เชิงคุณภาพ คือ ผลท่ีแสดงใหเ้หน็ถงึการตอบสนองวตัถปุระสงค์ รวมทัง้ตอบสนอง
แนวคิด ยทุธศาสตรข์องรฐับาล จงัหวดั อปท. ท่ีมีความเป็นไปไดใ้นการน าไปใชป้ระโยชน์
และมีขอ้มลู    ท่ีสามารถอา้งอิงได ้เช่น การตอบสนองตอ่ความพงึพอใจของ
กลุม่เปา้หมาย หรอืของผูร้บับรกิาร หรือผลตอบแทนท่ีไดจ้ากการด าเนินงาน เช่น การลด
คา่ใชจ้่าย การลดเวลาการปฏิบตัิงาน  เป็นตน้ 



การน าไปใช้ประโยชน์

• อธิบายการน าผลงานไปใชป้ระโยชนใ์นการปรบัปรุงแนวทางการด าเนินงาน หากมีการน า
ผลงานไปใชใ้นการพฒันา ตอ่ยอด ปรบัปรุงแนวทางการด าเนินงานในวงกวา้งขึน้จากเดิม
ท่ีเกิดเฉพาะจดุและประยกุตแ์กปั้ญหาที่เกิดขึน้ ใหอ้ธิบายวา่น าไปใชป้ระโยชนไ์ดอ้ยา่งไร
กบับคุคลหรอืเปา้หมายท่ีไหน อยา่งไร อีกทัง้มีผลตอ่การพฒันางานทัง้ทางตรงและ
ทางออ้มอยา่งไร หรือประโยชนท่ี์เกิดขึน้สามารถช่วยเสรมิยทุธศาสตรข์องหน่วยงานได้
เป็นอยา่งไร เช่น ใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตัิงาน



ความยุ่งยากในการด าเนินการ/ปัญหา/อปุสรรค

• อธิบายวิเคราะหปั์ญหาอปุสรรคของการด าเนินงานที่เกิดขึน้ ระบถุึงสาเหตขุองปัญหาว่าเกิดจาก
สาเหตใุด มีปัจจยัอะไรมาเก่ียวขอ้งบา้ง และอธิบายปัญหาอปุสรรคอะไรที่ท  าใหก้ารปฏิบตัิงาน
ไม่เป็นไปตามที่คาดหวงัไว ้ทัง้ในระหวา่งการด าเนินงาน และหลงัจากสิน้สดุการด าเนินงานแลว้

วธีิการด าเนินการแก้ไขปัญหา/อุปสรรคจนเกดิผลส าเร็จ

 อธิบายความยุง่ยากในการด าเนินงานตามที่ไดน้  าไปปฏิบตัิจรงิวา่มีความยุง่ยากอย่างไร 
เช่น การตดัสนิใจแกปั้ญหา การใชห้ลกัวิชาการ หรอืทฤษฎีท่ีใชใ้นการปฏิบตัิงาน การบรู
ณาการงาน และการควบคมุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งวา่มีความยุง่ยากประการใด แต่ไมใ่ช่
ความยุง่ยากที่เป็นปัญหาอปุสรรคของการท างาน เช่น ขาดแคลนอตัราก าลงั หรอืขาด
แคลนงบประมาณ จนน าไปสูผ่ลงานท่ีส าเรจ็ไดต้ามวตัถปุระสงค์



ข้อเสนอแนะ

• ผูน้  าเสนอมีขอ้เสนอแนะเพ่ือการแกไ้ขอยา่งไร และมีขอ้เสนอแนะเพ่ือพฒันางานของ
ผลงานดงักลา่วอยา่งไร เป็นการเสนอแนวทางเชิงสรา้งสรรค ์ เกิดผลงานท่ีเป็นรูปธรรม 
และตอ้งน าเสนอใหเ้หน็ภาพชดัเจน โดยขอ้เสนอแนะควรสอดคลอ้งกบัความยุง่ยาก/
ปัญหาและอปุสรรค ที่น  าเสนอ

ผู้ร่วมด าเนินการ (ถ้ามี)

ใหแ้สดงชือ่-สกุล ต ำแหน่ง สงักดั (ฝ่ำย/กลุม่) ของผูร้ว่มด ำเนินกำรในผลงำน และระบุสดัสว่น

ควำมรบัผิดชอบของผลงำนเป็นรอ้ยละของผูร้ว่มด ำเนินกำรดว้ย หำกเป็นผลงำนทีป่ฏิบตัิเอง

ทัง้หมดและไมม่ีผูร้ว่มด ำเนินกำร ใหร้ะบุวำ่ไมม่ี

- ส่วนของงานท่ีผูเ้สนอผลงานเป็นผูป้ฏบิติั : ใหร้ะบุรำยละเอยีดเก่ียวกบัขัน้ตอน กิจกรรมกำร

ด ำเนินงำน และสดัสว่นของผลงำนทัง้หมดทีผู่เ้สนอผลงำนเป็นผูป้ฏิบตัิ



วสัิยทศัน์ (ข้อเสนอแนวคดิ/วธีิการพฒันางาน)

• เป็นแนวความคดิ วสัิยทัศน ์หรือแผนงานทีจ่ะท าในอนาคตเพือ่พัฒนางานใน
ต าแหน่งทีจ่ะได้รับการแต่งตัง้ และมีความสอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตรข์อง
หน่วยงาน รวมทัง้ควรเป็นแนวความคิด หรอืแผนงานที่สามารถน าไปปฏิบตัิไดจ้รงิ และ
ก าหนดตวัชีว้ดัความส าเรจ็ได ้ ซึง่ผูข้อประเมินจะตอ้งด าเนินการตามขอ้เสนอดงักลา่วได้

หลกัการและเหตุผล

เป็นการอธิบายถึงเหตุผลความจ าเป็น สาเหตุท่ีน าเสนอแนวความคิดหรือวธีิการเพื่อพฒันา
งาน มีเหตุจูงใจอยา่งไร หรือสภาพปัญหาปัจจุบนัของงานอะไร จึงเป็นเหตุใหเ้สนอแนวคิด 
และจะก่อใหเ้กิดประโยชน์อยา่งไร



บทวเิคราะห์/แนวความคดิ
• น าเสนอแนวความคิดหรอืวิธีการเพ่ือพฒันางานหรือปรบัปรุงงานใหมี้ประสิทธิภาพมาก
ขึน้  ควรเป็นแนวความคิด วิสยัทศันห์รอืแผนงานที่จะท าในอนาคตเพ่ือพฒันางานใน
ต าแหน่งที่จะไดร้บัการแตง่ตัง้ สอดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตรข์องหน่วยงาน โดยผ่านการ
วิเคราะหส์ถานการณห์รอืสภาพทั่วไป ถงึภาระหนา้ท่ีในปัจจบุนัตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งที่จะประเมิน ควรน าขอ้มลูจากผลการปฏิบตัิงาน ผลงานวิจยั หรอืผลงาน
วิชาการอื่นๆ มาสนบัสนนุแนวทางดงักลา่ว และแสดงใหเ้หน็วา่แนวความคิดหรือวิธีการ
พฒันางานดงักลา่ว จะสามารถน าไปใชเ้พ่ือปรบัปรุงประสทิธิภาพของการท างานไดจ้รงิ 

ข้อเสนอ
เป็นขอ้เสนอในการปรับปรุงหรือพฒันางานโดยแสดงใหเ้ห็นวา่ขอ้เสนอนั้น สามารถ
น าไปปฏิบติัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม สอดคลอ้งกบัสถานการณ์ ทั้งน้ี ขอ้เสนอนั้นตอ้งระบุ
แนวทางและวธีิการ (ขอ้เสนอตอ้งสอดคลอ้งกบัแนวความคิดของผูข้อประเมินจากผล
การวเิคราะห์ และเป็นขอ้เสนอท่ีผูข้อประเมินสามารถด าเนินการไดด้ว้ยตวัเอง โดยจะมี
การติดตามผลภายหลงั)



รายละเอยีดของการด าเนินการพฒันางาน
•อธิบายรายละเอยีดการด าเนินงานเกีย่วกับขั้นตอน กระบวนการใน
การด าเนินการทัง้หมด : ขัน้ตอนทัง้หมดของกระบวนงานที่จะพฒันางาน 
โดยน าเสนอเนือ้หาสาระและขัน้ตอน กระบวนการหรือวิธีการด าเนินการทกุ
ขัน้ตอน ซึง่อาจจะแสดงเป็นแผนผงัการท างาน (Flow Chart) หรอื
แผนภาพประกอบการอธิบาย ซึง่อาจจะน าเสนอเก่ียวกบังบประมาณท่ีตอ้ง
ใชด้ว้ย(หากมี)

ผลทีค่าดว่าจะได้รับ
 ระบุผลทีค่ำดหมำย หรอืมุง่หวงัทีจ่ะใหเ้กิดข้ึนจำกกำรเสนอแนวคดิ วธิีกำรหรอื

ขอ้เสนอเพ่ือพฒันำงำนหรือปรบัปรุงงำนใหมี้ประสิทธิภำพมำกข้ึน ซึง่ผลงำน

ดงักลำ่วอำจตอ้งแสดงไดท้ ัง้เชงิปริมำณ และเชงิคณุภำพ ตลอดจนชว่งเวลำทีค่ำด

วำ่ผลงำนดงักลำ่วจะไดรั้บประโยชน์ต่อบุคคล เป้าหมาย และเกิดผลงานท่ี
สามารถวดัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม



ตวัช้ีวดัความส าเร็จ
• ใหแ้สดงกิจกรรมและระบตุวัชีว้ดัท่ีสามารถน ามาใชว้ดัผลส าเร็จจากการ
เสนอแนวคิด วิธีการ หรอืขอ้เสนอ เพ่ือพฒันางานหรอืปรบัปรุงไดอ้ยา่ง
ชดัเจน ถกูตอ้งและน่าเช่ือถือ สามารถตรวจสอบไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ
ประสทิธิผล ซึง่อาจมีการติดตามภายหลงัการแตง่ตัง้แลว้

ระยะเวลาทีจ่ะด าเนินการตามข้อเสนอแนวคดิ/วธีิการพฒันางาน
 ระบุระยะเวลำทีจ่ะด ำเนินกำรและประสบควำมส ำเร็จโดยตอ้งเกิดผลงานท่ี

สามารถวดัไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม 

แนวทาง/วธีิการติดตามประเมินผลความส าเร็จ
 ระบุแนวทำงและกำรตดิตำมควำมส ำเร็จของงำนทีจ่ะด ำเนินกำรในอนำคตให ้

ชดัเจน


